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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

Kinh giri: Dai hgi dong cb dong Cong ty ¢b phin Duoc pham Trung wvong CPC1

Hoi d("ing quan tri xin bao cdo Pai hoi két qua hoat dong cua HDQT nam
2018 va phuong hudng hoat dong nim 2019

I. PANH GIA HOAT PONG HQOI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Tinh hinh nhan sy
Co cdu td chirc nim 2018 cua Hoi dong quan tri: 05 thanh vién
- Ong Pham Dirc Theo - Chu tich HDQT
- Ong Nguyen Doéan Liém - Thanh vién HDQT, Tong Giam ddc cong ty
% Ong Nguyén Tri Ly - Thanh vién HDQT, Phé Tong giam dbc cong ty
(Mién nhiém thanh vién HPQT tir 23/4/2018)
- BaNguyén Hong Nhung - Thanh vién HDQT
- Ong Lé Nam Théng - Thanh vién HDQT
- Ong Cong Viét Hai - Thanh vién HDQT (tir 23/4/2018)

2. Hoat dong cia Hoi dong quin tri nim 2018
- Trong nam 2018, HDQT da t6 chirc 16 cudc hop, ban hanh 13 nghi quy ét
va 01 quyét dinh cén thiét phuc vu cho hoat dong sin xuit kinh doanh.

- Cong tac dau tw, xdy dung co ban:

Dyan XaydungKhoGSPschuaCthhanhTP HoCthmh
Diadidm : Lo sd 3, dudong sé 4, Khu cong nghiép Tan Tao TP. Hb Chi
Minh
Tién @b du an: Pang thuc hién & giai doan thi cong xay lap, du kién diu nam
2020 dua vao su dung.

3. Hoat dong giam sat cia HDQT véi Ban Téng Giam doc

- Thanh phén Ban Tbéng gidm dbc nam 2018: 01 Téng giam doc va 01 Pho

téng gidm dbc
Thang 6/2018, Pho téng gidm dbc phu trach cac chi nhanh nghi ché do hwu

tri.

Thang 8/2018 bau 01 Pho téng gidam déc phu trach chét lrong

- Nam 2018 méc du ton kho cao do ting nhdp dy trk mot s6 hang het han
visa, quota nhung va.n thJeu hang & mdt s nhém hang nhat 1 céc thude Gay
nghién, Huéng tim than, tién chét (do thu tuc gia han SPK, cép phép nhap khau)
chua kip dép tmg cho hoat dong kinh doanh. Céng ty gdp kho khan vé ngudn
vén luu dong, vong quay v6n & mét sb thoi diém trong nam. Ban Tong Giém déc
di béo céo thudong xuyén t6i HDQT tinh hinh tai chinh, tinh hinh diéu hanh sin
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x_uﬁt kinh doanh, tinh hinh thyc hién cac dy 4n. Véi viée trao doi, clp nhét thong
tin nhanh chéng va kip thoi, HDQT luén nim bt rd tinh hinh hoat dng cia
edng ty, cling v6i Ban Tong gidm doc thao lugn, ban bac dé dua ra giai phap kip
thdi hiéu qua.

- HPQT giam sat, dieu hanh Ban Téng giam dbc trién khai céc hoat dong
trong cdng ty theo lugt Doanh nghiép, Diéu 1¢ céng ty va Quy ché hoat dong cua
HDQT, kiém soat t6i da chi phi, tn dung va két hgp moi ngudn luc hién cé dé
dem lai hiéu qua cao nhét cho hoat dong ctia cong ty.

~ - Ban Téng Giém déc trién khai kip thoi céc hoat dong ciia Cong ty theo
dung Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong va Nghi quyét cia HDQT.

_ - Véi nhimg khé khén ctia nam 2018, Ban Téng gidm ddc dieu hanh hoat
dong cua cong ty dat cac chi tiéu ké hoach ctia Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong.

II. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET
1.Tinh hinh thwe hién Nghij quyét Pai Hji dong c6 dong thudng nién 2018:
1.1 Cac chi tiéu chinh

Pon vi: VND
o Ty 16
Thychign | K& | Thye | o V€ | thyc
- A ] : e
STT | Chitieu |PO® |0am2017 | hoach | hién | 5o;q,4,, | hién/ke
vi (da dieu nam nam hién 2017 hoach
chinh) | 2018 | 2018 ten 2018
& | o
1 | Téngdoanhthu | Ty 2390 | 2.600| 2.619 109,58 | 100,76
3 . { L phunAnece | 4 59,92 45| 3949 6590 | 8777
thué
3 |Loinhuinsau | 1o 47,72 36| 31,75 66,53 | 88,19
thué
: Pé xuét
R oy 0 0
4 Co tire 12% 12% 15% 125

Dién giai pha
- Theo két

n lgi nhuin sau thué ciia nim 2018:
ludn cua kiém toan Nha nudc thyc hién kiém toan tai Cong ty

nam 2018, cong ty phai ghl nhén vao s6 dau ky loi nhuén sau thué nim 2018 sd
tién 1a: 13.162.037.375 dong. Trong d6 bao gom:
e Tidn dn bu hang thu hdi xit 1y 12.349.090.024 dong
e Khiu hao nhanh tai san cd dinh bi tinh trich lai theo Thong tu

700/2014/TT-BTC vdi sé tién tinh ting thém la: 812.947.351 dong

- Theo kiém toan KPMG: S& tidn thu hoi hang xir 1y s& ghi nhén vao loi
nhuén sau thué theo s tidn dén bu nhan dugc, nén so tién nay chua duoc tinh
vao loi nhuén sau thué cua nam 2017.

”

r

- Tuy nhién theo kiém toan Nha nudc vi s6
ty phéi ghi nhan luén vao loi nhudn sau thué dau ky cta nam 2018.

1.2 Lua chon don vi kiém todn

tién s& dugc dén bu, nén Cong
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Héi dong quan tri da théng nhit véi Ban Kiém soat lua chon Cong ty
TNHH KPMG la don vi kiém toan nam 2018.
1.3 Thu lao HPQT, BKS, lrong Trudng Ban kiém soat nim 2018

Tra thu lao cho HPQT; Ban ki‘ém soat va luong cua Truong ban kiém soat
thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2018 cu thé:
- Hbi ddng quan tri: 324.000.000 dong
- Bankiémsoat:  408.000.000 dong

2. Tinh hinh thye hién Nghi quyét Hoi dong quan tri
Céc Nghi quyét cia HDQT ddu duoc giao cho Ban Tdng gidm ddc va cac
don vi lién quan trién khai va thyuc hién.
IIl. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2019
1. Mt s6 chi tiéu chinh nim 2019

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach nim 2019

1 | Doanh thu Ty 2.500

2 | Lgi nhuén trude thué Ty 45

3 | Loi nhun sau thué Ty 36

4 | Ty 18 cd tirc % 14

5 | Quy phic loi Ty 3,:5
Trich 3 % loi nhudn sau thué

6 Trich quy thudng do hoan thanh néu hoan thanh ké hoach va

va vuot ké hoach 1¢i nhuén thém 10% phan vuot 1oi

nhuén sau thué

- HDQT, kiém soat vién: 2
thang thu lao/ngudi.

- Truéng BKS: tuong duong
Trich quy thudng HDQT, BKS, 2 thang thu lao cua thanh
Ban Tong giam doc vién HDQT

- Ban tdng giam dbc, Ké
toan trudng: 1,5 thang luong
thuc hién nam 2019

Loi nhudn sau thué con lai chwa Phén con lai loi nhuén sau
phan bd thué

2. Ting cudng ban cac mat hang thé manh cta Céng ty, déy‘ manh ban cac
mit hang ton kho cao do nhép s luong 16n nam 2017, 2018 nham quay nhanh
vong von kinh doanh.

3. Tang cudng kiém soat, ngin ngira rii ro: Timg don vi soat xét rii ro ¢6
thé xay ra tir 46 dua ra bién phap phong ngra .
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4, Gltr viing ngudn cung hién tai, tim kiém san phAdm méi thay thé san pham
dd mét hofic giam kha ning canh tranh, ting cuong khai thac cdc mét hang
chuyén khoa séu d4p tmg nhu cdu diéu tri dc biét clia cc bénh vién.

5. Téng quong thu hoi cbng no, giam ty 1& ng qua han, cac don vi dé xuét cac
giai phép doi voi cong ng kho doi.

6. Giir vitng va tiép tuc mé rong dia ban kinh doanh, dau tu va cai thién kénh
ban hang OTC.

7. Cai tién, ning cap phan ctmg va hé phin mém ERP ( BFO) nhim néng cao

nang suét lao ddng va kiém soat cac qua trinh trong hoat dong kinh doanh phén
phéi

8. Duy tri h¢ thdng quan ly chét lugng theo phién ban ISO 9001: 2015, nang

cap, cai tao, stra chita hé thdng kho dap img cac yéu cau quy dinh vé GDP,
GSP.

9. Tham gia pho1 hop v6i Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP xay dung hé
théng phan phéi.

10. Nhu cau tang vén cho hoat dong kinh doanh cia Cong ty dang rat cap
thiét.

Trén day 1a bao cdo cia Hoi déng quan tri danh gia vé hoat dong cia HDQT
nam 2018 va phuong hudng hoat dong nam 2019.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua!

Noi nhén:

- Nhur trén;

- HbQT Cong ty;

- Luu: VT, Thu ky HPQT.
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